PROYECTO
CAFE CULTURA

Colombia

Parque Tecnoldgico de Innovacién del Café y su Caficultura (TECNICAFE).
Corporacién Universitaria Comfacauca (UNICOMFACAUCA). Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA). Asociaciones de Caficultores: AMUCC,
Cafebio, Asociaciones veredales. Supracafé Colombia S.A. Grupo
Produccién, Gestién y Desarrollo de la Universidad Politécnica de Madrid.
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CAFE CULTURA ©

Proyecto de disefio de una estrategia de clusterizacién para la innovacién social y
productiva, que soporte la obtencién de cafés de alta calidad, en el corregimiento de
La Venta de Cajibio (Cauca, Colombia), a través de la construccién

de un modelo de inclusién, vinculando organizaciones de base

comunitaria de La Venta de Cajibio (Cauca).

Departamento
del Cauca
(Colombia)

OBJETIVO

Desarrollo de un clima social
adecuado que permita
corregir la brecha tecnoldgica
y organizativa que los
caficultores del Cauca-
Colombia presentan en la
actualidad.

COMPONENTES PRINCIPALES

El proyecto buscar propiciar dindmicas organizativas

que contribuyan a la articulacion de las

comunidades productoras con las cientificas, con

el objetivo de constituir y dinamizar iniciativas
empresariales a través de la transferencia de

soluciones tecnolégicas y la bisqueda de estrategias
sociales, que permitan obtener productos diferenciados y
de mayor valor, ademds de potenciar las responsabilidades
y competencias de la comunidad caficultora caucana en los
procesos de produccién agricola como mecanismo de articulacién
social y familiar.

Diagnostico de
la cadena de
valor del café
en la region.

Reconocimiento de

los actores clave de la
cadena de valor de café

y las experiencias para
determinar estrategias en
la produccién de cafés de
alta calidad y su grado de
inclusién en la cadena.

Disefio de estrategia
de implementacién
del Cluster de
innovacién social y
productiva en café
de alta calidad
mediante un modelo
de inclusién.

Desarrollo de
procesos de
organizacion entre
los actores clave
para determinar el
nivel de produccién
de café de alta
calidad y su grado

de inclusién en la
cadena.
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SOSTENIBILIDAD

o La construccién de un tejido social fuerte, permite

4 = } a las comunidades caficultoras hacer frente, con
éxito, a un proceso de postconflicto que ha tenido

una alta incidencia en el Cauca. La potenciacién
de los procesos de asociacionismo de caficultoras,

16 DL e con conciencia de autogestién e implicacién con
SOLIDAS sus territorios, permite un desarrollo rural en el que

se combina con éxito los componentes sociales,

econdémicos y medioambientales.

1 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

Grupo: Produccién, Gestion y Desarrollo (PGD-UPM)
1 fﬁ'éms PARA Contrapartes / socios / actores implicados: Parque Tecnoldgico de Innovacion
LOS OBJETIVOS del Café y su Caficultura (TECNICAFE). Corporacién Universitaria Comfacauca
(UNICOMFACAUCA). Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Asociaciones
de Cdficultores: AMUCC, Cafebio, Asociaciones veredales. Supracafé
Colombia S.A.
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PROYECTO
CLUSTER SOCIAL Y PRODUCTIVO
DE CAFES DE ALTA CALIDAD

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Departamento del Cauca se encuentra situado en la denominada Regién Sur Cafetera de
Colombia. EL Departamento supone el 10,28% del total de la superficie cultivada de café en
Colombia, consecuencia del incremento del 26,6% en la actividad, que ha pasado de 70.218
ha en 2008 a 95.600 ha en diciembre de 2018, ocupando el cuarto lugar como productor de
café en Colombia. EL 86% de los cafetales son jévenes, de menos de 8 afios, y durante 2018
se renovaron 7.320 ha, de las cuales un 83% son de las denominadas variedades resistentes.

En este mismo periodo, el nimero de caficultores del Departamento pasé de 86.483 a 93.908,
incrementdndose en un 7,9%, ocupando el primer lugar por nimero de caficultores a nivel
nacional. La superficie promedio de terreno cultivada por cada caficultor del Cauca pasé
de 0,81 ha a 1,0 ha en los 34 municipios cafeteros del Departamento (Federaciéon Nacional
de Cafeteros de Colombia-FNC, 2018). Asi mismo, el café de Cauca se encuentra protegido,
desde el afio 2011, por una Denominacién de Origen administrada por la Federacién Nacional
de Cafeteros.
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A pesar de este potencial, los caficultores caucanos deben enfrentarse de forma habitual
a problemas sociales, econémicos y productivos, como pobreza, bajos ingresos o baja
capacitacién, que, sumados a los generados por el conflicto armado y el reto del postconflicto,
hace necesaria la blisqueda de estrategias que permitan incrementar el poder adquisitivo y
el empoderamiento de las comunidades de las dreas rurales.

La zona centro del Departamento, denominada “La Meseta de
Popaydn”, cuenta con nueve municipios cafeteros (Morales,
Piendam, Silvia, Cajibio, Popaydn, Totord, EL Tambo, Sotard
y Timbio). En las proyecciones desarrolladas por el Comité
Departamental de Cafeteros del Cauca sobre la base de los
datos arrojados por el Sistema de Informacién Cafetero-SICA,
la Meseta de Popaydn tiene una tendencia de crecimiento
correspondiente al 38,7% del drea potencialmente productiva
de café en el Departamento (FNC, 2016).

El cldster abarca aproximadamente 7.983 caficultores del municipio de Cajibio, quienes
poseen alrededor de 8.005 ha de café. En términos de empleabilidad, se pueden generar
4.850 empleos rurales y producir cerca de 7750.000 kilos de café pergamino. Este es el
potencial productivo para el municipio donde estard ubicado el clister de café de alta calidad
y en el que se implementan estrategias asociativas que consoliden el desarrollo social y
territorial a través de la Innovacién Social y Productiva de cafés de alta calidad, vinculando
organizaciones de base comunitaria de La Venta de Cajibio (Cauca).

La estrategia de clusterizacién para la innovacién social y productiva que soporte la obtencién
de cafés de alta calidad en la zona de estudio se logré mediante el andlisis del estado del arte
de las experiencias cluster regionales, nacionales e internacionales; se diagnosticé la cadena
de valor del café en la regién, se reconocieron los actores clave de la cadena de valor de café
y las experiencias que determinan estrategias en la produccién de cafés de alta calidad y su
grado de inclusién en la cadena y, finalmente, se disefid la estrategia de implementacién del
cluster de innovacién social y productiva en cafés de alta calidad.
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OBJETIVO GENERAL

Disefiar una estrategia de clusterizacién para la innovacién social y productiva, que soporte
la obtencién de cafés de alta calidad, en el corregimiento de La Venta de Cajibio (Cauca,
Colombia), a través de la construccion de un modelo de inclusién, vinculando organizaciones
de base comunitaria de La Venta de Cajibio (Cauca).

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Realizar el diagnéstico de la cadena de valor del café y la caracterizacién de los
r%% procesos organizacionales en el corregimiento de La Venta de Cadjibio, Cauca,
Colombia.

Reconocer entre los actores clave de la cadena de valor de café, las experiencias
que permitan determinar las estrategias en la producciéon de cafés de alta calidad
y su grado de inclusién en la cadena, en el corregimiento de La Venta de Cajibio,
Cauca-Colombia.

Disefiar la estrategia de implementaciéon del Cldster de innovacién social y
g& productiva en café de alta calidad en el corregimiento de La Venta de Cajibio, a
% través de la construccién de un modelo de inclusién.

Caracterizar y desarrollar los procesos organizacionales entre los actores claves
@{Z}@ de la cadena de valor del café para determinar el nivel de produccién de cafés
®—-@© | de alta calidad y su grado de inclusién en la cadena, en el corregimiento de La
Venta de Cajibio, Cauca - Colombia.
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PRINCIPALES COMPONENTES

El clister de cafés de alta calidad del Corregimiento de La Venta
de Cajibio se centra en el fortalecimiento de la relacién de todos
los actores de la cadena de valor del café, de tal manera que las
redes de interaccién se modifiquen, adapten o combinen entre
si, logrando consolidar un ecosistema de produccion social y
econdémicamente sostenible.

El principal componente del proyecto es la generacién de
estrategias de transformacién asociativa (procesos centralizados
de transformacién con altos estdndares de calidad), propiciando
la aparicién de empresas asociativas de trabajo.

Para ello, de forma conjunta con los caficultores, se han

priorizado las siguientes lineas de actuacién:

* Transferencia Tecnoldgica a través de la Investigacion Accién Participativa (IAP),
enfocada en el cierre de brechas, tanto técnicas como tecnolégicas.

* Fortalecimiento organizativo

+ Creacién de la Ruta Competitiva, en la cual se definird la misién, visién y plan de
accién del Claster.

+ Fortalecimiento de un fondo rotativo para que los caficultores accedan a créditos,
similar a como funcionan en el sector cooperativo.

* Generacion del Ecosistema de Emprendimiento

El grado de innovacién se revela mediante un
mayor nivel de adaptacion, lo que revierte tanto
en una mejora significativa en la “arquitectura”
de la cadena de valor a través de cambios en
su forma, estructura, funciones, interrelaciones
o configuracién, como en la Integraciéon de
conocimiento sobre los actores de la cadena,
asumiendo todos ellos la perspectiva de
cadena de valor.
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RESULTADOS ALCANZADOS

En la primera fase del proyecto, a través de fuentes primarias de recoleccién de informacién
mediante Trabajo Participativo con las comunidades productoras (grupos focales, talleres,
cartografia productiva y social, calendarios de actividades, recorridos en campo, entrevistas),
se ha llevado a cabo una caracterizaciéon agroecoldgica, social y productiva de la zona de
estudio. De forma conjunta se analizaron los problemas y sus consecuencias en la vida diaria
de los caficultores.

Asi mismo, se identificd, conjuntamente con los actores claves de la cadena de valor del café
(Productores, Institucionalidad Cafetera, Gobierno, Academia, Cooperativas, Torrefactores,
Exportadores, Consumidores, sector de hoteles, restaurantes y catering [HORECA y baristas)),
las dindmicas de interaccién en la zona de estudio.

Gracias a estos talleres participativos se ha llevado a cabo el diagndstico de la cadena de
valor y se ha propiciado la comunicacién y el intercambio de iniciativas sociales y productivas
entre sus actores proclive a la innovacién y el emprendimiento en la caficultura del Cauca,
con el objetivo uUltimo de la produccién sostenible de cafés de alta calidad.

En esta zona geogrdfica destacan las asociaciones con enfoque de género, como AMUCC
(Asociacién de Mujeres Cdficultoras del Cauca) y la Cooperativa Multiactiva CafeBio,
asociaciones que han sido acompafiadas en su fortalecimiento y con las que se ha fomentado
elinicio del asociacionismo de los caficultores beneficiarios del clister. Con todos ellos se han
integrado recursos y se han desarrollado capacidades educativas, econdémicas, cientifico-
tecnolégicas e institucionales, alrededor de una agenda planificada de corto, mediano y
largo plazo.

Actualmente, el proyecto va ampliando su campo de influencia, tanto en el nimero de
caficultores beneficiados como en el de instituciones implicadas en el proceso.
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HALLAZGOS Y BUENAS PRACTICAS

Transferencia de conocimientos

El proyecto llevado a cabo en el afio 2016 ha servido de base para el desarrollo
del cluster social y productivo de café de alta calidad que actualmente se viene
implementando en la Meseta de Popaydn, con la participacién y apoyo de varios
actores identificados durante el estudio de la cadena de valor en esta zona geogrdfica.
El clister, en la actualidad, cuenta con el respaldo, implicacién y participacién del
sector productivo (eje del mismo), de universidades, del sector empresarial y de
instituciones gubernamentales, tanto en el dmbito nacional como en el internacional.

=n

Docencia e investigacion =

Las actuaciones llevadas a cabo a lo largo de los cinco afios de recorrido han
permitido la incorporacién de alumnos de las universidades comprometidas con el
cluster. En el caso de la UPM, se han llevado a cabo diversos trabajos fin de carrera
(Grado y Mdster), doctorados y voluntariados internacionales que, siempre en
alianza con alumnos de las universidades colombianas, han permitido llevar a cabo
estudios que han redundado en una mejora continua del proceso, que aldn continua.

Al tratarse de un proceso de transformacién global de la visién de la cadena de
valor del café se trabajé inicialmente en la innovacién social de las asociaciones
de caficultores (especialmente en las de marcada caracteristica de género). Esto,
afiadido a la gran implicacién conseguida de sus diferentes agentes, ha permitido
conseguir una estrategia para innovacién tecnoldgica y de los modelos de negocio
en la produccién y comercializacién del café en esta zona geogrdfica.
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FACTORES CLAVE DEL EXITO

La conciencia y participaciéon de las asociaciones, especialmente las de caficultoras, ha
propiciado que el proceso de innovacién social pudiera llevarse a cabo con plena satisfaccién.
Su compromiso con el proceso de cambio ha sido determinante para que otros grupos de
caficultores vieran oportunidades para el desarrollo de su actividad productiva, no solo como
ejercicio de supervivencia, sino como posible fuente de mejora de calidad de vida.

Por todo ello, el protagonismo de las mujeres caficultoras en todo este proceso ha sido
determinante para el éxito del mismo. Actualmente, ellas lideran el clister, en el que se
contintia con el fortalecimiento de las capacidades organizativas y productivas, incrementando
el numero de mujeres caficultoras organizadas.

La creacién de la entidad publico-privada, sin dnimo de lucro, Parque Tecnolégico de
Innovacién del Café y su Cadficultura, ha permitido poder llevar a cabo sobre el terreno la
gestién del conocimiento para la innovacién, con el objetivo del fortalecimiento de la cadena
de valor, a través de procesos de innovacién que generen productos y servicios centrados en
la agregacién de valor, impulsando el emprendimiento de base tecnolégica.

La alianza generada entre instituciones docentes, de investigacién y de innovacién, no sélo
ha facilitado el proceso, sino que ha sido determinante para su éxito.

LECCIONES APRENDIDAS

La estrategia y metodologia empleadas, partiendo del trabajo colaborativo con las
asociaciones caficultoras de base y continuando con la transmisién de estas necesidades
y expectativas al resto de la cadena de valor, ha sido muy positiva a la hora de alcanzar
la eficacia y la sostenibilidad de las actuaciones llevadas a cabo, al permitir transmitir las
necesidades y expectativas al resto de la cadena de valor. La facilidad de comunicacién ha
sido un factor decisivo en este proceso.

La alianza entre diferentes agentes de los sectores publicos y privados, concienciados
con el proceso, ha sido determinante para mejorar la cadena de valor de las asociaciones
de cdficultoras. Esto ha permitido mostrar solidez en cada una de las actuaciones, y los
estudiantes que han participado en los diversos proyectos han sabido encontrar sinergias y
un hilo conductor en todas sus acciones.
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